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Que es el liderazgo
etico?




{1 ¢Por que es
- iImportante el
liderazgo ético?




| I - Elliderazgo integro es reconocido y se alienta

La. OCDE como un rasgo a desarrollar en otros.
brinda

cliertos

rasgos - Crear y promover mecanismos para atraery

. seleccionar a lideres integros.
esenciales

para lograr

que el -Crear y generar politicas de integridad y
|iderazgo rendicion de cuentas que incentiven, promueven

|'nteg ro sea y recompensen el liderazgo integro.

operativo:




RANKING INSTITUCIONES
CON MAS PRACTICAS

CORRUPTAS Séctor Justicia
(FGR, PGR, OJ)




m Sector de Justicia: Juzgados, FGR, PGR

2.5.1 | Personal del juzgado pide soborno al acusado para agilizar o resolver a favor en el proceso judicial.

2.5.2 |Fiscal procesa a detenidos sin mayores pruebas aportadas por la PNC y no realiza investigacion de descargo.

Abogado publico defensor (PGR) cobra para atender y defender al acusado

Fuente: Estudio sobre pequena corrupcion UFG



Tabla 6.2. Actuar con integridad: un marco para la evaluacion en Nueva Gales del Sur, Australia

intermedio

- Componese de manera honesla, énicy - Represente a La ceganiiacion de

y pralesional

« Apeoveche las oportunidades para
clanficar la comprension de los
reuasitos para una conducta Mics

- demtifique y acate la legislacidn, las

normas, las politeas, b direcirices y
log chdigas de conducta que 2

correspondan & su luncidn

* Denuncie las conducias indebidas y
las conductas ilegales e mapropiadas
* Denuncie los conflicios de ntereses
aparentes

manera honesla, éhica y pralesional

« Apcrje und cultura de integridad y
profesionabdad

« Comnprenda y acate |a lagislacidn, las
normas, las politicas, L directrices y
log chdigas de conducta

* Recanozca y denuncie las conducias
indebidas y degales o mapropiadas

* Denuncie y gestione ks confliclos de
intereses aparenies

Experto

+ Represente 3 [a organizacidn de
manera honesta, élica y profesional y
anirne 3 lo% demads 3 que También asi
ko hagan

+ Demuestre professonshdad para

&poyar una culiura de integndad en el
e y & 13 enbdad

+ Dé & gjemplo para que bas demds o
sigan, e ideniifique ¥ explique las
cueshones elcas

+ Asegurese de que los demds
entiendan la legislacitn y el marco
noammatig en o que operan

+ Actde para evitar las conductas
mdebidas vy las conductes ilegales e
wapeopiadas y derancielas

Avanzade Muy avanzade

» Sea models de los estdndares mds  Dehends y actie como defensor de
ahos de conducta éiaca y lonaléxcalos los mds ahos estindaces de conducta
en los demds etica y prafesional

» Repeesenie & |3 ongarzacsdn de + Impilse o culturas de integridad y
manera honesta, ébca y prolesionaly  peolesionalismd en toda ka

23 Un epempho & seguir para los eeganizacion y en las relaciones
desmas rransversales 8l gobeerma, enlre

- Aseqirese de que los demds tengan jurisdicciones y exiennas al gobiemas

una compeentada prbonica de la « Defns, comunigue y evalie ks
legeslacion y el marco nomative en ¢ peActichs, HOMas y sislemas dicos y

que opetan fortalenca su uso

* Promueya una culbera de integridad y  + Cree y promueya un clima en & que

prodesionalizmo dentro de la el personal e sienta capaz de

DIganiZBCin v en las relaciones denunciar las violatsomes aparentes

extermas al goblems de las noemas, politicas ¥ direcinices y
actoe con prontitud ¥ de manera

« Supervise |as praclicas, noarmas y .
e ticos y e - wisable &n respuesis a tales denuntas
« Adopte medidas en melackin con las

viclaciones denunciadas de las

nowmmas, les politicas y las directrices

Fuente: Adaptacidn de la Comisidn de Administracidn Pdblica del Gobierno de Nueva Gales del Sur, The NSW Public Sector Capability Framewark srvow poc nsw gov au/workdorce
management/capability-frameworcd’acoess-the-Capability-frameworthe-Capability-framework {consultado el 22 de febrero de 2020).




- El comportamiento ético establece:
- Conflanza
- Brinda credibilidad y respeto, tanto para el lider como
para su Institucion puede motivar la colaboracion.
- Crea un buen ambiente dentro de la Iinstitucion.
- Cuando hay conflictos internos el liderazgo ético le

permite a la organizacion ser la autoridad moral.
-Da dignhidad a las personas



“»

iy

AUMENTO Y
MEJORAMIENTO DEL
CONTROL INTERNO EN
CADA MINISTERIO Y
MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE
DENUNCIAS.

EXPOSICION PUBLICA DE
LAS TRES A CINCO
PRINCIPALES
PRACTICAS DE
CORRUPCION EN LAS
INSTALACIONES DONDE
SE PRESTAN LOS
SERVICIOS PUBLICOS.

EDUCACION DEL
CIUDADANO SOBRE SUS
DERECHOS EN EL
ESTABLECIMIENTO
PUBLICO AL MOMENTO
DEL SERVICIO,

EN CADA MINISTERIO O
ENTIDAD PUBLICA.

EDUCACION DEL
FUNCIONARIO EN SUS
DEBERES Y PROHIBICIONES
ETICAS CON RELACION AL
SERVICIO DE FORMA
CONCRETA,
SENALANDO LA
PROHIBICION DIRECTA DE
EJECUTAR




Aspectos
iImportantes
del liderazgo
ético
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PRINCIPIOS



Respeto

Sentidode | .' Altruismoy
Comunidad servicio

Liderazgo
Etico

Justiciay

Honestidad Equidad




LIDERAZGO

ASPECTOS DEL
ETICO




4 ASPECTOS

I I

Ser un modelo a seguir en Comunicar sobre valoresy
cuanto a la integridad a través Nnormas

de la accion visible

I I

Usar recompensas y sanciones Empoderamiento de los

empleados




4 V Qalues

Vision Volce Virtue



Tabla 6.2. Actuar con integridad: un marco para la evaluacion en Nueva Gales del Sur, Australia

Fundacional Intermedio Experto Avanzado Muy avanzado
» Comportese de manera honesta, ética y * Represente a la organizacidn de manera honesta, - Represente a |a organizacidn de manera honesta, * Sea modelo de los estdndares més altos de * Defienda y actle como defensor de los mas
profesional etica y profesional etica y profesional y anime a los demas a que conducta ética y fortalézcalos en los demés altos estandares de conducta ética y profesional

. . . . L también asi lo hagan
» Aproveche las oportunidades para clarificar la » Apoye una cultura de integridad y profesionalidad g

comprensidn de los requisitos para una conducta
etica

* Represente a la organizacidn de manera honesta, *Impulse una cultura de integridad y

* Demuestre profesionalidad para apoyar una ética y profesional y sea un ejemplo a seguir para  profesionalismo en toda la organizacién y en las
cultura de integridad en el equipo y en la entidad  los demas relaciones transversales al gobierno, entre
jurisdicciones y externas al gobierno

* Comprenda y acate la legislacién, las normas, las
politicas, las directrices y los cdédigos de conducta

* Identifique y acate la legislacién, las normas, las , _ , * Dé el ejemplo para que los demas lo sigan, e » AsegUrese de que los demds tengan una

" o b * Reconozca y denuncie las conductas indebidasy ., .. . . .. e o . . _
politicas, las directrices y los cédigos de conducta leqales o inaproniadas identifique y explique las cuestiones éticas comprension practica de la legislacién y el marco  + Defina, comunique y evalle las practicas,
que se correspondan a su funcién J prop normativo en el que operan normas y sistemas éticos y fortalezca su uso

. . . . » Asegurese de que los demads entiendan la
* Denuncie y gestione los conflictos de intereses

» Denuncie las conductas indebidas y las aparentes legislacion y el marco normativo en el que operan  * Promueva una cultura de integridad y » Cree y promueva un clima en el que el personal
conductas ilegales e inapropiadas P . : : . profesionalismo dentro de la organizacion y en las  se sienta capaz de denunciar las violaciones
» Actle para evitar las conductas indebidas y las : . " o
: : . . . . . relaciones externas al gobierno aparentes de las normas, politicas y directrices y
* Denuncie los conflictos de intereses aparentes conductas ilegales e inapropiadas y dentncielas

actue con prontitud y de manera visible en

» Supervise las practicas, normas y sistemas éticos .
respuesta a tales denuncias

y refuerce su uso

» Adopte medidas en relacién con las violaciones
denunciadas de las normas, las politicas y las
directrices

Fuente: Adaptacién de la Comisioén de Administracion Publica del Gobierno de Nueva Gales del Sur, The NSW Public Sector Capability Framework www.psc.nsw.gov.au/workforce-management/capability-framework/access-the-capability-
framework/the-capability-framework (consultado el 22 de febrero de 2020).




cComo
promover el
liderazgo
ético?
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